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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	1
	Наименование программы 
	Целевая комплексная программа развития МБОУ«СОШ № 4» а.Гатлукайг.Адыгейска

	2.
	Основания для разработки Программы
	Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»; 

Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации (Одобрены на заседании Правительства Российской Федерации 9 декабря 2004 г.; протокол N 47, раздел I) 

Конвенция о правах ребенка Конституции Российской Федерации; 

Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»; 

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271; 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 



	4
	Основные разработчики программы
	Основные разработчики Программы:

Шумен А. М.., директор школы; 

Блягоз Ф.К.., заместитель директора по УВР.


	5
	Цель программы
	Перевод общеобразовательного учреждения на качественно новое состояние, соответствующее государственным требованиям, изложенным в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа»


	6
	Задачи программы

	обновление содержания образования и педагогических технологий, через введение ФГОС второго поколения;

развитие кадрового потенциала школы;

формирование и развитие школьной системы оценки качества образования;

формирование системы работы с одаренными детьми;

создание условий и инновационных механизмов развития системы воспитания и дополнительного образования детей; 

укрепление и сохранение здоровья детей; 

модернизация материально-технической базы школы.



	7
	Сроки и этапы реализации программы
	Программа рассчитана на 2012-2016гг. 

I этап – 2012 год (подготовительный)

Работа по подготовке кадровых, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых ресурсов для реализации преобразований (внесение изменений в Устав, разработка положений, укрепление материальной базы). 

Анализ, корректировка цели, конкретизация задач и содержания работы на этапе.

II этап – 2013-2015гг.(реализации)

Реализация разработанных подпрограмм и организационных механизмов внедрения отработанных инновационных проектов в деятельности школы, мониторинг программы и ее корректировка. 

Анализ, корректировка целей, задач и конкретизация действий на этапе.

III этап – 2016 г (обобщающий)

Анализ результатов программы, оценка эффективности. 

Оглашение результатов (в СМИ, через школьный сайт, на сходе села).

- Выявление новых проблем для совершенствования УВП школы на последующий период

	8
	Исполнители программы (подпрограмм и основных мероприятий)
	Администрация ОУ 

Педагоги ОУ 

Субъекты образовательного процесса

	9
	Объем и источники финансирования
	Бюджетные и привлеченные средства

	10
	Ожидаемые результаты реализации программы
	Ожидаемые результаты: 

Соответствие образовательному заказу общества. 

Введение ФГОС общего образования. 

Обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий. 

Поступление 100% выпускников 11 класса в вузы и ссузы по результатам ЕГЭ. 

Повышение эффективности воспитательной работы

Развитые общественно-гражданские институты управления учреждением. 

Повышение инвестиционной привлекательности школы через публикацию результатов деятельности школы в СМИ, на школьном сайте, в электронной рассылке. 

Функционирующая единая информационно-образовательная среда, повышающая эффективность учебно-воспитательных и управленческих процессов. 

Созданная и функционирующая система непрерывного повышения квалификации педагогов. 

Ежегодное участие педагогов и учащихся в различных городских, республиканских, всероссийских и международных конкурсах и грантах. 

Наличие призёров и победителей муниципальных  конкурсов, олимпиад для обучающихся. 

Преодоление отрицательной динамики состояния здоровья учащихся. 

Создание безопасных и комфортных условий УВП.

Социальная адаптация (средствами образования) 100% детей с проблемами в развитии и ограниченными способностями здоровья. 

Высокий уровень социализации выпускников. 

Задействование 90% учащихся школы в различных социальных проектах. 

Участие и поддержка 90% родителей школьных проектов. 

Улучшение материально-технической базы школы




Важнейшие целевые индикаторы Программы:

реализация в школе новых образовательных стандартов, включающих в себя современные требования к уровню подготовки выпускников различных ступеней; 

удельный вес числа педагогов, владеющих ИКТ; 

удельный вес числа обучающихся, имеющих доступ к глобальным информационным ресурсам; 

отрицательная динамика негативных явлений в молодёжной среде; 

рост привлечения средств в бюджет школы; 

удельный вес численности учеников, занятых в системе дополнительного образования; 

удельный вес числа выпускников, поступивших в вузы и ссузы по результатам ЕГЭ на бюджетной основе;  
увеличение удельного веса численности учащихся, получающих образование на основе продуктивных технологий, в том силе здоровьесберегающих и ИКТ; 

удельный вес численности педагогов, прошедших повышение квалификации по приоритетным направлениям работы школы; 

расширение возможностей для психологической поддержки обучающихся и родителей; 

рост числа проектных разработок учителей и обучающихся школы.
Паспорт ОУ

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение « Средняя общеобразовательная школа №4 им. А. И. Хуаде» а. Гатлукай г. Адыгейска. расположено в а. Гатлукай Для организации УВП школа имеет два здания , пришкольный учебно-опытный участок. Техническое состояние школы удовлетворительное. Школа является культурно-образовательным центром, доступным для всех социальных групп сельских жителей. 

В соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» управление образовательным учреждением осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления являются Управляющий Совет, Общее собрание трудового коллектива, Педагогический Совет.
На начало 2012-2013 учебного года в школе обучается 164 учащихся. Сформировано 11 класс- комплектов, в том числе: начальная школа-4 классов-комплектов;

основная школа- 5 классов-комплектов;

средняя школа-2 класса-комплекта.

Средняя наполняемость классов составляет 15 человек. 

Школа реализует образовательные программы  начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования.  Режим занятий строится в соответствии с Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами (СанПиН 2.4.2.1178-02). При этом ОУ работает по следующему графику:

- первые классы по графику пятидневной рабочей недели с двумя выходными днями, в одну смену;

- вторые-одиннадцатые классы по графику шестидневной рабочей недели с одним выходным днем, в одну смену.

Продолжительность академического часа в первом классе составляет 35 минут, в последующих классах – 45 минут. Расписание занятий предусматривает 2 перерыва  достаточной продолжительности для питания обучающихся. 

Учебные нагрузки не превышают:

- на первой ступени общего образования: первые классы - 1 четверть – 3 урока в день, 2-4 четверть – 4 урока в день, 21 час в неделю; вторые - четвертые классы - 5 уроков в день, 26 часов в неделю;

- на второй ступени общего образования: пятый класс – 6 уроков в день, 32 часа в неделю, шестой класс - 6 уроков в день, 33 часа в неделю, седьмой класс - 6 уроков в день, 35 часов в неделю, восьмой - девятый класс - 6 уроков в день, 36 часов в неделю;

- на третьей ступени общего образования – 6 уроков в день, 37 часов в неделю.

Обучение ведется в одну смену.

Школа реализует программу «Школа России».  Ведется предпрофильная подготовка обучающихся 9 классов.
В учреждении также имеется компьютерный класс, типовой кабинет биологии, кабинеты физики и химии,  библиотека, буфет, спорткласс.

Библиотека занимает отдельное помещение площадью - 20 м2, оснащена стеллажами и библиотечной мебелью.
Фонд литературы расставлен согласно библиотечно-библиографической классификации. 
 Питание осуществляется на двух переменах, распределение равномерное.

Вопросы жизни и охраны здоровья детей являются первостепенными в работе педагогического коллектива. В школе установлена автоматическая противопожарная сигнализация, проведена пропитка чердачных помещений.

Медицинское обслуживание обучающихся школы осуществляется медсестрой(пол ставки) Для этой цели в школе оборудован медицинский кабинет.

Школа укомплектована высококвалифицированными педагогическими кадрами. Профессиональный уровень педагогических кадров достаточно высокий: Из 25 педагогических работников 23 имеют высшее педагогическое образование. 

Из них:

 17 педагогических работников имеет высшую квалификационную категорию, 

6 - первую квалификационную категорию, 

Средний возраст учителей составляет 48 лет.

Из 25 учителей – 5 мужчин, что составляет 20%.

75% педагогов более 20 лет работают в данной школе, что свидетельствует о стабильности педагогического коллектива. 

60 % учителей за последние 3 года повысили свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации .

Информация о контингенте обучающихся

	Количественный состав учащихся
	2010/11уч. год
	2011/12 уч. год
	2012/13уч.год

	Общее количество учащихся
	182
	183
	164

	учащиеся начальной школы (1-4кл.)
	61
	59
	61

	учащиеся основной школы (5-9)классы
	90
	94
	75

	учащиеся старшей ступени (10-11 классы)
	31
	30
	28


Качество знаний обучающихся школы за последние три года:

	Классы:
	2009-2010уч.год
	2010-2011уч. год
	2011-2012уч.год

	1-4 классы
	60%
	55,9%
	50%

	5-9 классы
	44%
	36,4%
	42%

	10-11 классы
	44%
	59%
	44%

	По школе:
	49%
	50%
	45%


Сравнительные

данные по экзаменам  в форме ЕГЭ выпускников 11 класса в 2012году:

	№п/п
	Предмет
	Средний балл по школе
	Средний балл по городу
	Средний балл по республике

	1.
	Математика
	59,11
	57,34
	49,52

	2.
	Русский язык
	64,42
	63,75
	58,16

	3
	Биология
	82,5
	73,4
	61,27

	4
	Обществознание
	74,3
	54,53
	55,29

	5
	История
	83,5
	67,36
	53,83

	6
	Химия
	69
	82,86
	66,58


Результаты независимой оценки качества знаний по итогам ГИА – 2011

	Предмет
	Всего сдавало
	Успеваемость (%)
	Качество знаний (%)

	Русский язык
	28
	100%
	53,5%

	Математика
	28
	100%
	67%

	Адыгейский язык
	28
	100%
	64%

	Обществознание
	14
	100%
	78%:

	биология
	11
	100%
	100%

	ОБЖ
	26
	100%
	96%


Выпускники школы успешно поступают в вузы и ссузы Из 19 выпускников 2012года в вузы постуаили15. в ссузы-4. 
Воспитательная работа в МБОУ « СОШ №4»а.Гатлукай г.Адыгейска  осуществляется согласно Конституции и Закону РФ «Об образовании» с соблюдением Конвенции о правах ребёнка, на основе Устава и локальных правовых актов образовательного учреждения, согласно утверждённому общешкольному плану воспитательной работы, а так же индивидуальным планам классных руководителей.

Приоритетные направления воспитательной работы школы: 

духовно-нравственное воспитание;

правовое и гражданско-патриотическое;

профессионально-трудовое воспитание;

художественно-эстетическое воспитание;

экологическое воспитание;

культура здоровья;

семейное воспитание 

На бесплатной основе для обучающихся школа оказывает следующие дополнительные образовательные услуги:

-получение консультаций по предметам;

-занятия в кружках разных направлений.

Охват кружковой работой обучающихся в 2012-2013 учебном году:

	Классы
	1-4
	5-9
	10-11

	Количество обучающихся
	61
	75
	28

	% охвата обучающихся кружковой работой
	68,8%
	84%
	91%


Результаты работы творческих кружков представляются на школьных мероприятиях, городских, республиканских конкурсах, олимпиадах.

Учащиеся, занимающиеся в спортивных секциях, участвуют в городских  и республиканских соревнованиях. 

Программа развития школы, разработанная в 2009г., позволила перейти педагогическому коллективу из режима функционирования в режим развития. Программа в основном выполнена. Значительно укрепилась материально-техническая база школы, в т.ч. учебные кабинеты: приобретены современные средства обучения, мультимедийные, , аудио-видео и др. Все педагоги прошли КПК и целевые курсы по ключевым проблемам образования: итоговая аттестация выпускников в форме ЕГЭ, ГИА, предпрофильная подготовка, современные образовательные технологии и др. Сформирован положительный имидж школы в районе. Школа в полном объеме обеспечена педагогическими кадрами; растет профессиональный уровень педагогов. В школе работают органы ученического самоуправления, детские молодежные организации. Школа является лидером учебно-воспитательного процесса в городе. 
	Что не удовлетворяет
	Причины
	Возможности для решения
	Проблема 
результата

	3.1.Анализ результатов учебно-воспитательной деятельности

	Качество знаний в среднем звене, намечающаяся тенденция снижения качества знаний в начальной школе
	Снижение мотивации обучения в подростковом возрасте. 

Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции


	Внедрение ФГОС нового поколения. 


	Повышение качества знаний

	Увеличение количества детей, состоящих на учете в КДН, ВШУ
	.

Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции


	Повышение методического мастерства классных руководителей в вопросах профилактики

Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса в вопросах профилактики 
Создание программы психологического мониторинга детей «группы риска»

Дальнейшее активное вовлечение детей «группы риска» во внеурочную деятельность.

Совершенствование системы классных часов и уроков профилактики длямладших школьников


	Повышение эффективности воспитательной работы

	Чрезмерная перегруженность школьников 


	Усложнение программ предметов
	Внедрение технологии дифференцированного подхода к обучению. 

Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 


	Изменение форм образовательной деятельности

	Увеличение числа детей с проблемами здоровья и психофизиологического развития
	Ухудшение финансового положения российских семей


	Внедрение здоровьесберегающих технологий.

Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с учащимися и родителями.

Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе через оптимальную организацию рабочего дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.

Привлечение максимально возможного количества обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

Увеличение численности групп здоровья для ослабленных детей.


	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	3.2.Анализ образовательной деятельности

	Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации в РФ
	Быстрая смена образовательных парадигм, и, как следствие, фрагментарная осведомленность части учителей о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии 
	Необходимость создания такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированию педагогов, но и их профессиональной компетентности
	Повышение квалификации учителей

	Отсутствие возможности введения профильного обучения по группам
	Небольшая численность обучающихся на старшей ступени школы
	Внедрение индивидуальных образовательных траекторий 


	Изменение форм образовательной деятельности

	Система дополнительного образования не обеспечивает в полной мере реализацию запросов родителей и учащихся
	Отсутствие специалистов и финансирования
	Расширение сетевого взаимодействия
	Создание системы сетевого взаимодействия

	Недостаточная направленность ОП на формирование функциональной грамотности, языковой, информационной...
	
	Внедрение технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни.
	Повышение квалификации учителей

	3.3. Анализ условий

	а) научно-методических

	Отсутствие специфических критериев оценки деятельности педагогического коллектива и медицинского персонала школы по профилактике заболеваемости и укрепления здоровья учащихся
	Не разработаны
	Разработка системы критериев и показателей качеств
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	Недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников
	Отсутствие финансовых средств
	Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей все сферы жизни школы
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	б) кадровых
	

	Недостаток молодых кадров 
	Снижение престижа труда учителя в обществе
	Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших учителей. 

Внедрение новой системы оплаты труда.

Создание культуротворческой среды в коллективе, способствующей росту мотивации к профессиональному самосовершенствованию.
	Совершенствование учительского корпуса

	в)финансовых

	Сокращение штатного расписания

– сокращение дополнительного образования;

– вынужденное сокращение кадров.


	Переход на нормативное подушевое финансирование школы 
	Поиск других источников финансирования:

– получение грантов (за счет успешного участия в профессиональных конкурсах, проектах);


	Реализация рыночных принципов экономического развития страны способствует формированию системы образования как рыночной сферы

	
	
	
	

	г) материально-технических

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса
	Введение ФГОС нового поколения
	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов. 

2.Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей иностранного языка;

3.Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки
	Создание комфортной образовательной среды

	Необходимость капитального ремонта зданий школы
	Износ системы отопления, оконных блоков
	Капитальный ремонт школы
	Создание комфортной образовательной среды

	д) нормативно-правовых

	Отсутствие четких критериев оценки качества обучения в начальной школе
	Введение ФГОС нового поколения
	Разработка локальных актов по системе качества знаний в начальной школе
	Изменение форм образовательной деятельности


3.Краткий проблемный анализ ситуации
4.Концептуальное видение образа будущего состояния школы 

4.1. Характеристика нового управляемого объекта 

4.1.1.Структура модернизированного образовательного учреждения по ступеням образования

	Имеется
	Хотим создать

	Начальное образование

	- обучение по традиционной общеобразовательной программе «Школа России»;

- преподавание английского языка  со 2 класса;

-введение дополнительного часа физической культуры во1-4 классах
	- введение ФГОС НОО 

- организация внеучебной деятельности школьников;



	Основное общее образование

	- обучение по общеобразовательным программам; 

- предпрофильная подготовка (9 классы);

- введение третьего часа физической подготовки;

- использование часов компонента образовательного учреждения на изучение

математики, русского языка, истории,
	- введение ФГОС основного общего образования;

-организация внеучебнойдеятельности школьников.



	Среднее (полное) общее образование

	- обучение по общеобразовательным программам;

-введение элективных учебных предметов

«Говорим и пишем правильно», «Предел. Производная, ее применение»,

«Интегральное исчисление. Дифференциальные уравнения»

«Учимся проектировать на компьютере», 

« Программирование на Pascal»


	- обучение по общеобразовательным программам;

-научно-исследовательская деятельность обучающихся.


4.1.2. Содержание и организация образовательного процесса.
Содержание и организация начального образования.

Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость первичных навыков саморегуляции.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:

гуманизации; 

гуманитаризации; 

оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов; 

непрерывности и поступательности; 

дифференциации; 

интеграции; 

Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:

история, чтение для формирования социальной компетенции; 

язык и чтение для формирования коммуникативной компетенции; 

музыка, изобразительное искусство и художественный труд для формирования общекультурной компетенции; 

все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции. 

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе следующих программ:

программа «Школа России»- 1-4 классы.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников; 

овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества; 

в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях. 

Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:

приемы актуализации субъектного опыта учащихся; 

методы диалога; 

приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора; 

игровые методы; 

рефлексивные приемы и методы; 

метод проектов; 

методы диагностики и самодиагностики. 

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся

Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы.

В качестве системообразующего фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает нравственное воспитание учащихся. Педагогический коллектив поставил перед собой задачу создать школу разных возможностей с широким диапазоном деятельности детей и учителей. Педагогический коллектив школы считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на формирование личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.

Содержание и организация основного общего образования

Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. 

Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональнуюсаморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности. Развитие основных физических качеств. 

Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части

Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана (БУП – 2004) и соответствующий им набор учебных предметов. Увеличена гуманитарная составляющая в 5, 6, 7, 8, 9 классах. В вариативную часть учебного плана включены элективные курсы, индивидуальные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов учащихся и их родителей,

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.

Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

воспитание гражданина и патриота; 

развитие и совершенствование информационных и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности; 

овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д. 

применение полученных знаний и умений на практике. 

Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного,проектного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практическая работа, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

образовательные программы;  

кружки; 

секции; 

факультативы; 

предпрофильную подготовку. 

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах.

Содержание и организация среднего (полного) общего образования.

Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. 

Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности. Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональнуюсаморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности. Развитие основных физических качеств. 

Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

Учебный план составлен на основе федерального базисного плана. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МБОУ «СОШ№4»а.Гатлукай г.Адыгейска. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников. 

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

диалогичность; 

деятельностно-творческий характер; 

устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии; 

направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося; 

предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора. 

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

приёмы актуализации субъектного опыта учащихся; 
приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора; 

метод деловой игры; 

методы проектов; 

методы диагностики и самодиагностики. 

Лекция, семинар, практическая работа, лабораторная работа, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах.

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение имеет взаимодействие школы и семьи учащегося, которое осуществляется в различных направлениях:

оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.); 

частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс ( родительский комитет школы и класса); 

партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования,  спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

4.2.характеристика управляющей системы новой школы
Ведущей целью системы управления школой должно быть формирование целостного коллектива единомышленников: учителей, родителей, учащихся, что позволит перевести школу в режим развития. Педагогические работники и общественные органы должны принимать активное участие в принятии решений и пользоваться свободой в выполнении заданий, должны быть мотивированы на успех и самовыражение. В коллективе создана атмосфера открытости и доверия, благоприятные условия.

Учителя приобщены к решению целей школы, используют в работе самоуправление и самоконтроль. Все это дает возможность внедрить адаптивный демократический стиль управления, направленный на человека и на работу. Это наиболее успешная форма управления, при которой руководитель выражает в своих управленческих решениях ценности педагогического коллектива школы.

Факторы учебно-воспитательного процесса требуют от руководителя разнообразия в способах влияния на коллектив, использования таких механизмов, которые оперируют к потребностям высокого уровня (потребности в самореализации и персонализации личности и др.) Управление должно осуществляться на основе сотрудни​чества и соуправления с опорой на инициативу и творчество педагогического коллектива.

Концепция принципов общей ориентации управления

Опираясь на потребности социума, выделены основополагающие принципы, согласно которым руководитель должен работать с сообществом: с педагогическим коллективом, с коллективом родителей (законных представителей), коллективом учащихся.

1. Принцип сотрудничества - это перевод управления с монологической на диалогическую основу, переход от коммуникации к общению, от субъект-объектных к субъект - субъектным отношениям. 

2. Принцип социальной справедливости - это такое управление педагогическим коллективом, при котором каждый учитель находится в равном положении с другими. А его взаимодействие с администрацией строится на основе понимания человека как цели управления, а не его средства.

3. Принцип индивидуального подхода - это стиль работы с учетом профессиональной подготовки, жизненного и социального опыта, в особенности его характера и поведения каждого работника образовательного процесса.

4. Принцип личностного стимулирования (морального, материального, психологи​ческого, прямого, косвенного) - хорошо продуманная система личностного стимули​рования должна играть одну из центральных ролей во внутришкольной культуре. 

5. Принцип единого статуса - это основа «Демократического проживания» адми​нистрации, учителей, родителей (законных представителей) и учеников в своей школе. Все работники школы и учащиеся должны находиться в единых демократических условиях, их отношения должны строиться на основе сотрудничества.

6. Принцип коллективного принятия решений - один из путей демократизации управления. 

7. Принцип делегирования полномочий - важнейший принцип, лежащий в основе демократизации всей школьной жизни и процесса управления ею.

8. Принцип горизонтальных связей в педагогическом коллективе направлен на то, чтобы учитель мог увидеть, ощутить педагогический ансамбль в целом, чтобы создать преграду для профессионального обособления учителя.

Эффективность управления школой в условиях ее развития зависит от качества реализации управленческих функций по наиболее важным направлениям управленческой деятельности: 

информационное обеспечение управления ОУ: уровень целостности системы, наличие блоков информации (их взаимодействие) и элементов в каждом блоке; соответствие содержания информации функциональным обязанностям; периодичность сбора информации; способы ее обработки и хранения, соответствие содержания конкретным целям управления;

состояние педагогического анализа (умение определить цели, выделить объекты, анализировать факты, явления жизни ОУ с позиций системного подхода);

планирование (годовой план, программа развития, образовательная программа как целостная система органически связанных между собой направлений деятельности ОУ);

организаторская деятельность руководителей ОУ (умение распределять управленческий труд между членами администрации, создать циклограмму управления, организовать коллектив на разработку и выполнение управленческих решений, спланировать и организовать на демократических началах работу педсоветов, совещаний; умение оказывать влияние на развитие демократических процессов, в самоуправлении ОУ – со стороны педсовета, органов государственно-общественного управления);

состояние контроля ОУ (умение создать целостную систему контроля ОУ и самоконтроля; определить цели, виды, формы и методы контроля, ответственных за его проведение);

процесс регулирования (умение поддерживать всю систему ОУ, учебно-воспитательный процесс на оптимальном качественном уровне).

Вся управленческая деятельность образовательного учреждения проводится по восьми основным направлениям (процессам), каждый из которых ориентирован на достижение определенной конкретной цели:

- обеспечение здоровья здорового образа жизни;

- обеспечение оптимального и допустимого уровня воспитанности;

- обеспечение базового и дополнительного образования;

- обеспечение готовности к непрерывному образованию и к работе в рыночных условиях;

- создание условий для формирования готовности к жизни в семье и обществе;

- обеспечение образовательных услуг с учетом индивидуальных и общественных потребностей;

- кадровое обеспечение учебно-воспитательного процесса;

- финансовое и материально-техническое обеспечение учебно-воспитательного процесса.

	Уровень и содержание управления 
	Субъекты управления 
	Содержание деятельности 

	Стратегическое управление Уровень директора 
	Директор школы 
	Определяет стратегию развития школы, представляет интересы школы в государственных и общественных организациях 

	Стратегическое управление. Уровень традиционных субъектов управления. 
	Управляющий совет 
	Решает вопросы, связанные с реализацией программы развития школы и другие вопросы в соответствии с Уставом школы 

	
	Профсоюзный комитет 
	Стоит на защите прав учителей 

	
	Родительский совет 
	Осуществляет деятельность в соответствии с Положением 

	Тактическое управление Уровень заместителей директора 
	Административный совет 
	Координирует деятельность администрации 

	
	Методический совет 
	Руководит деятельностью методических объединений 

	
	Аттестационная комиссия 
	Осуществляет аттестацию педагогических работников 

	
	Малый педсовет 
	Решает конкретные задачи, поставленные Педагогическим советом 

	
	Служба АХЧ 
	Обеспечивает функционирование и развитие школы, занимается материально-техническим оснащением 

	
	
	

	Оперативное управление Уровень учителей, функциональных служб 
	Методические объединения 
	Ведут методическую работу по предметам, проводят анализ результативности 

	
	Служба сопровождения 
	Проводит психолого-педагогическую диагностику, обеспечивает консультативную работу с учащимися и родителями 

	
	Медицинское обслуживание 
	Осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием учащихся 

	
	Творческие группы учителей 
	Решают определенные учебные или воспитательные проблемы 

	
	Библиотека
	Расширяют круг источников образования 

	Оперативное управление Уровень соуправления
	Школьный совет 
	Планирует и организует внеурочную деятельность учащихся 

	
	Совет коллективных творческих дел 
	Проводит конкретные мероприятия 

	
	Органы самоуправления 
	Организуют внеурочную деятельность в классах 



             Концепция организационной структуры управления
Организационная структура управления может выглядеть следующим образом: 

на первом управленческом уровне - директор школы и коллективные субъекты управления: общее собрание трудового коллектива, Управляющий Совет школы, педагогический совет и общешкольный родительский комитет; 

второй управленческий уровень - заместители директора (по учебной работе, по воспитательной работе, завхоз); 

третий уровень – методические объединения; 

четвертый уровень управляющей системы – обучающиеся.

Развитие структуры управления должно идти по пути: 

увеличения роли родителей (законных представителей) и учащихся в управлении школой;

выработки алгоритма принятия управленческих решений, определения способов и сроков работы с потоками разнородной информации; создания четкого механизма «обратной связи»;

усиления действенности принимаемых решений и создание механизма отслеживания их выполнения;

оптимальной распланировки кадров и правильного распределения между ними функциональных обязанностей;

системного проведения качественного контроля, вносящего своевременные коррективы в образовательный процесс и обладающего стимулирующим характером;

целеполагания и прогнозирования результатов своей работы.

Управляющая система школы характеризуется и изменениями в механизмах управления: 

повышение требовательности со стороны руководителей и ответственности со стороны исполнителей (взаимные обязательства);

расширение числа субъектов, выполняющих управленческие действия (за счет делегирования полномочий, демократизации управления органов государственно-общественного управления и ученического самоуправления);

неуклонное соблюдение системности управления: единство и сочетание всех видов планирования (по срокам, направлениям, ответственным, итогу), выделение единых для всех участников образовательного процесса стратегических и оперативных целей, своевременный анализ и коррекция результатов, широкое использование целевых комплексных программ;

повышение уровня культуры управленцев всех уровней через самообразование, различные формы повышения квалификации;

осуществление управления на рефлексивной основе с ориентацией на соуправление и самоуправление.

Обновление организационной структуры управляющей системы необходимо для реализации программы развития школы. В основу положена пятиуровневая структура управления:Деятельность всех органов соуправления школы регламентируется локальными актами и зафиксирована в Уставе школы.
5.Стратегия, этапы, основные направления и задачи перехода к новому состоянию: целевые программы развития.

Развитие школы предполагает последовательное решение следующих приоритетных задач:

Переход на новые образовательные стандарты.
Разработка и апробация методического инструментария организации школьной образовательной среды, адекватной требованиям новых образовательных стандартов; 

Развитие системы поддержки талантливых детей
Проектирование творческой среды для выявления особо одаренных детей и разработка механизмов учета индивидуальных достижений школьников; 

Совершенствование учительского корпуса
Организация работы по изучению эффективности использования интегрированной информационно-коммуникационной среды как фактора повышения качества образования. 

Изменение школьной инфраструктуры
Освоение нового опыта педагогического дизайна школьной среды для эффективной организации проектной деятельности, занятий в малых группах, дистантного и сетевого взаимодействия; 

Сохранение и укрепление здоровья школьников
Разработка и активное внедрение здоровьесберегающих технологий в организации образовательной среды для сохранения и укрепления здоровья педагогов и школьников.

. 

            6. Механизм управления реализацией Программы 

Координатором Программы является администрация МБОУ «СОШ№4» а.Гатлукайг.Адыгейска.
Координатор:

разрабатывает в пределах своей компетенции нормативно-правовые акты, необходимые для реализации Программы; 

ежегодно осуществляет анализ деятельности по реализации Программы; 

ежегодно подготавливает предложения по уточнению перечня программных мероприятий; 

несёт ответственность за реализацию Программы и эффективное использование средств, выделяемых для её реализации; 

ежегодно осуществляет отчётность перед общественностью.

По каждому из направлений создаются проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на Педагогическом Совете и Управляющем Совете школы. Каждое из направлений курируется одним из заместителей директора. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Методический Совет школы и Управляющий Совет школы. 

Мониторинг выполнения программы

1. Ежегодные отчёты администрации на Педагогическом Совете о результатах обучения и воспитания (по результатам итоговой и промежуточной аттестации, участия в различных конкурсах и олимпиадах, результатах инновационной и экспериментальной деятельности школы.

2. Текущий мониторинг учебно-воспитательного процесса: 

анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся;

анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги;

анкетирование обучающихся;

систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов учителей, посещения уроков;

ежегодный анализ итогов диспансеризации обучающихся, проверка владения навыками безопасного поведения, готовность к действиям в чрезвычайных ситуациях.

Ежегодный анализ результатов работы школы и планирование работы по конечному результату
Ожидаемые результаты:

Функционирующая единая информационно-образовательная среда, повышающая эффективность учебно-воспитательных и управленческих процессов. 

Создание и отладка школьного сайта. 

Организация поддержки сайта учащимися, педагогами, администрацией..

Оснащение компьютерами 100% рабочих мест администрации. 

Создание 4-х медиакабинетов для учителей начальных классов, гуманитарного и естественно-научного цикла. 

Расширение медиатеки и пополнение её CD- и DVD-дисками. 

Приобретение 6-ти мультимедийных проекторов, 4-х интерактивных досок, цифровой видеокамеры. 

Приобретение компьютерного класса (уменьшение количества учащихся на 1 компьютер до 5 человек). 

Эффективное использование 90% учителей продуктивных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных и мультимедийных в образовательном процессе. 

Проведение до50% уроков с применением ИКТ. 

Рост числа учащихся, обучающихся на основе ИКТ, до 90%. 

Поступление 90% выпускников в вузы и ссузы по результатам ЕГЭ. 

Повышение квалификации 30% педагогов в области использования возможностей Интернета, интерактивной доски, мультимедийного проектора в учебно-воспитательном процессе. 

Продуктивное использование кабинета информатики и медиатеки для самоподготовки учителей и учащихся. 

Внедрение в образовательный процесс дистанционной формы обучения. 

Ежегодное участие педагогов и учащихся в различных городских, республиканских, всероссийских и международных конкурсах

7. Возможные риски и способы их минимизации.

	Риски
	Способы их минимизации

	Непонимание части родительской общественности в стратегических целях развития школы
	Повышение степени открытости образовательного учреждения, освещение деятельности администрации и педагогического коллектива в СМИ, на сайте школы в форме публичного доклада.

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям сетевого взаимодействия
	

	Старение педагогического коллектива
	Индивидуальное сопровождение выпускников школы, обучающихся в педагогических вузах. 

Создание комфортных условий для студентов, проходящих практику на базе школы, и молодых специалистов.

	Ограничение средств школы в условиях введения нормативного финансирования.
	Участие в ПНПО и других инновационных проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей.


8 Финансовое обеспечение программы.

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования), гранты на реализацию проектов, полученные в конкурсах.
